Discours de cléture, 51°™ Congrés, Bordeaux
Mes chers camarades,

Nous venons d’assister a un temps sur les élections Fonctions publiques,
brillamment animé. L’occasion d’insister sur la nécessité pour nous toutes
et tous d’étre au rendez-vous de cette échéance importante pour toute la
CFDT!

|l est désormais temps de cléturer notre 51°™ Congres.

Ce 51°™ Congrés était le cinquiéme éco-Congrés de la CFDT. Le
cinquiéme ou chaque choix d'organisation est pesé a I'aune de son impact
environnemental.

Cette semaine, nous avons mesuré la place que le déreglement climatique
prend, et prendra, dans nos vies. Alors, depuis des années, nous
organisons nos Congrés avec sobriété. Exigeants sur nos produits.
Exigeants avec nos partenaires.

Et je peux vous I'annoncer avec fierté. Une fois encore, nous avons réduit
notre bilan carbone par rapport a 2022. Malgré la climatisation, rendue
nécessaire par les fortes chaleurs.

Comment ? Par une baisse du papier de plus de 80%, grace notamment
a l'application du Congrés que vous avez utilisée. Par des déjeuners a
moindre impact. Par une réduction de nos déchets. Chaque geste compte.

Ce bilan, nous en sommes fiers. Mais il n'est pas neutre. Nous avons donc
choisi de compenser nos émissions en finangant l'association Mayotte
Nature Environnement. Son action repose sur trois piliers. L'éducation a
I'environnement. La production de connaissances. La réparation de
I'environnement. Un choix qui nous tourne vers un territoire frangais parmi
les plus exposés, sur le plan environnemental, climatique et social. Je
vous encourage a découvrir leur travail. Et a les soutenir !

Mes camarades, cette semaine :
Nous avons eéchangé et partage.
Nous avons fait des rencontres.

Nous avons écouté, réfléchi et débattu.



Nous avons chanté aussi.
Plus sérieusement, nous avons décidé.

Lundi, puis mercredi, j'ai formulé un souhait devant vous. Que notre
organisation reste cette force démocratique. Que nous puissions toujours
débattre et trancher. Pendant cinq jours, nous I'avons fait. Vous I'avez fait,
mieux que n'importe quel discours ne pourrait le dire.

Vous avez largement approuve le bilan des 4 années passées. Merci de
votre confiance dans l'action du Bureau national et de la Commission
exécutive sortante.

A Bordeaux, le Bureau national avait proposé aux débats avec deux
projets de résolution. La résolution interne sur notre CFDT, et comment
nous pouvons, encore davantage, nous mettre au service de du monde
du travail.

La résolution revendicative ensuite, avec nos buts, nos ambitions,
I’horizon que nous voulons pour notre pays et celles et ceux qui y vivent
et qui y travaillent. Les deux avaient une méme exigence. Ne pas subir
mais agir. Avec comme fil rouge : la démocratie au travail et dans la
sociéte.

Ces deux textes, c’est un énorme travail collectif. Vous avez déposé plus
de 3900 amendements. La CFDT est une organisation ou I'on propose, ou
I'on amende, ou I'on vote, de fagon méthodique et organisée.

De tout ce travail, nous avions retenu douze débats.

Sur l'interne, nous avons parlé d'améliorer encore notre proximité aupres
des travailleurs et des agents. Nous avons interrogé la place de la section
syndicale. La place des adhérentes et adhérents isolés, celles et ceux qui
n'ont personne a coté d'eux sur leur lieu de travail. Vous avez été clairs.
Vous avez voté pour un syndicalisme qui ne se recroqueville pas, pour un
syndicalisme ouvert, qui invite tout le monde a le rejoindre.



Lors de ce Congrés, nous avons eu le courage de parler d'argent. De la
cotisation syndicale. De la charte. Du taux de collecte. De la part des
syndicats. Ce ne sont pas des débats confortables, mais nous avions
décidé a Lyon de les avoir. Ce débat a véritablement montré la qualité de
notre écoute et de notre processus décisionnel collectif. Peu
d’organisations peuvent aujourd'hui se targuer d’en faire autant.

Sur le fond, les échanges des derniers mois et notre Congrés nous ont
considérablement fait progresser sur la réappropriation collective des
mécanismes de notre charte, et I'absolue nécessité d’'un financement
autonome.

Notre taux de cotisation restera a 0,75%. Vous avez dit votre crainte de
perdre des adhérents en augmentant les cotisations. Vous avez dit la
nécessité de faire d’abord vraiment appliquer le 0,75 partout et a chaque
adhérent et adhérente. Vous avez dit que les moyens supplémentaires,
dont nous avons besoin, devaient venir de la juste application du taux
actuel.

Alors mes camarades : il faut étre au rendez-vous !
Je vous demande solennellement de le faire.
C’est le choix du Congrés. C’est 'engagement que vous avez pris.

Ce Congres, c'est aussi un élan vers de nouvelles pratiques. Avec les
conventions d'adhérents, nous espérons élargir la focale et mettre encore
plus d’énergies au service de la force de la CFDT. Nous poursuivrons
aussi la Fabrique du changement pour mieux fonctionner ensemble.

Sur le revendicatif, nous I'avons consolidé et nous nous projetons dans
I'avenir. Ala CFDT, nous allons de I'avant en n'oubliant pas le passé, mais
en cherchant toujours a étre en phase avec les préoccupations actuelles
des travailleurs et des travailleuses, des agents et des agentes, et des
retraités.

Les salaires, avec ce ratio d'équité qui doit servir de fil rouge pour tout
échange ou pratiques sur les plus hautes rémunérations et le salaire
médian. Nous devons, mes camarades, réussir a créer du rapport de force
et obtenir des augmentations.



Le congé d’accueil de I'enfant, parce que I'égalité entre les femmes et les
hommes commence aussi a la maison.

Rémunérations. Egalité réelle. Transition écologique juste. Démocratie.
Intelligence artificielle. Voila I'agenda de notre syndicalisme. Voila notre
cap pour les quatre ans qui viennent.

Sur chacun de ces sujets, nous n'étions pas toutes et tous d'accord. Et
c'est trés bien ainsi. Nous n'avons pas caché nos désaccords, nous les
avons posés sur le pupitre. Nous avons écouté les rapporteuses et les
rapporteurs. Nous avons écouté les syndicats venus défendre leur
amendement. Et nous avons tranché. Merci a vous !

C'est aussi cela, notre force. Pas I'unanimité de fagade. Mais la décision
démocratique, assumée jusqu'au bout.

Enfin, vous avez élu. Votre nouveau Bureau national. Et les membres de
la Commission de suivi des chartes, que nous avons voulue renforcée. Je
félicite toutes les nouvelles et nouveaux élu.es.

J'ai la fierté d'étre reconduite dans mes fonctions de Secrétaire générale.
Cette responsabilité arrive dans un moment particulierement bousculé
pour notre pays.

Nous avons parlé de notre opposition viscérale a I'extréme droite. De la
colére qui monte sur le pouvoir d'achat. Du besoin de stabilité d'un monde
qui vacille. Sur ce point, je veux remercier nos invitées et invités venus du
monde entier. Leurs témoignages nous ont touchés. Ensemble, nous
continuerons a lutter pour le monde que nous voulons.

Dans les mois qui viennent, nous devrons étre solides. Notre collectif
devra tenir. Notre force militante devra tenir. Et je vous le dis comme je le
pense, jouer en défense, c'est parfois confortable. Mais ¢a n'évite pas de
se prendre un but. Alors nous passerons a l'offensive.

Nous voulons une nouvelle impulsion en matiére de dialogue social. C’est
pourquoi nous proposons que les partenaires sociaux se saisissent dées la
rentrée du développement de I'lA au travail. C’est pourquoi nous
demandons une négociation sur les parcours syndicaux.



Plus forts pour conquérir de nouveau droits pour les travailleurs et les
travailleuses, les agents des fonctions publiques. Plus entendus. Plus
présents dans le jeu démocratique. Dans la presse, dans nos échanges,
je sens une question revenir. Que fera la CFDT en 2027 ?

A toutes ces questions, vous avez déja répondu.
Nous porterons le revendicatif que vous avez voté.

Parce qu'au fond, les travailleurs et les travailleuses de ce pays veulent
peser dans cette élection. Pour exiger plus de justice sociale. Une vraie
répartition des richesses. Une transition écologique juste. Des services
publics de qualité. Un monde tenu par I'humain et respectueux de
I'environnement, guidé par I'hnumanité.

Voila, en quelques mots, ce que nous avons fait ensemble. Voila, en
quelques mots, ce que nous devrons faire demain.

Et nous le ferons, soudés.

Parce qu’un collectif soudé, c'est une force dans tous les exécutifs. Celui
de la Confédération est renouvelé. L'équipe que vous avez élue hier
mesure les défis devant nous. Et je suis ravis d’accueillir a la Commission
exécutive : Catherine, Rui, Jérdbme et Laurent. Ensemble, nous mesurons
notre responsabilité.

Dés la semaine prochaine, nous serons au travail pour démarrer cette
nouvelle mandature. Aprés quelques heures de repos bien méritées, je
VOUS rassure, aprés une semaine aussi riche et aussi intense.

Je voudrais consacrer les derniéres minutes de notre Congrés pour saluer
de grands serviteurs de la CFDT.

D’abord, les Secrétaires nationaux qui ont fait la mandature 2022-2026 et
quittent la CE. Merci Olivier. Merci Luc. Merci Jocelyne. J'aimerais que
VOUS Me rejoigniez sur scéne.

Olivier Guivarch, d'abord.



Tu as rejoint la Confédération en 2023, et tu fais aujourd’hui le choix
courageux de relever un nouveau défi professionnel, avant ce sont des
années entiéres au service de la CFDT, dans un syndicat puis a la
Fédération des Services et au Bureau national puis la CE. Durant les 4
années folles que nous avons vécu, tu as porté le dossier démocratie et
la création de la délégation a la lutte contre les idées d’extréme droite. Tu
as bataillé avec le MEDEF pour défendre les demandeurs d’emplois.

Et puis, au-dela du militant, il y a 'hnomme qui aime les livres. Déformation
professionnelle, sans doute. Le libraire en toi a toujours eu a coceur de
partager le bon texte, la bonne lecture, celle qui éclaire nos analyses et
nos deébats. Cette prise de hauteur, elle est indispensable a des
syndicalistes. Merci Olivier.

Luc Mathieu

Cher Luc. Merci pour ton engagement, toutes ces années, nombreuses,
au service de l'organisation.

Toi, ce n'étaient pas tant les livres que les citations. Mais attention, pas
n'importe lesquelles. Des citations littéraires, musicales,
cinématographiques. Parce que Luc, tu es un amoureux et un fervent
militant de la Culture. Et pour toi, ce n'est pas un supplément d'ame. C'est
une conviction politique : la Culture est un puissant vecteur
d'émancipation.

Tu as conduit de nombreux dossiers a la Confédération. Les questions
économiques. La fiscalité. Le pouvoir d'achat. Le partage de la valeur. Le
numeérique. La politique en direction des cadres, ou encore les PME/TPE.

Cela dit, méme toi, tu avais tes limites. Ton flegme est Iégendaire. Ton
humour aussi. Mais I'un comme l'autre pouvait étre mis a mal face a la
déloyauté de certains interlocuteurs. Je crois que rien ne mettait
davantage en colere le gentleman que tu es que ces moments-la.

Luc, tu prends bientét ta retraite. Profite. Et merci pour tout.



Jocelyne Cabanal

Merci a toi aussi, Jocelyne. Merci a la camarade de Bureau national, de
Commission exécutive, a notre présidente des instances confédérales.
Jocelyne, c'est une main de fer dans un gant de velours. C'est prés de
douze ans de Commission exécutive, ou nous sommes arrivées
ensemble. Jocelyne, je te résumerais en quatre mots.

Jocelyne l'insubmersible. Forte de tes convictions, claire sur la vision
politique de tes dossiers, tu as toujours gardé le cap. Sur chaque sujet,
des objectifs nets. Une maitrise parfaite, technique comme politique. Une
grande capacité d'écoute, de debat, et le courage de trancher quand il le
faut. Toujours avec tact et avec un humour souvent désarmant.

Jocelyne le bourreau de travail. La protection sociale, I'action publique
n'ont plus aucun secret pour toi. Les dossiers que tu as suivis ensuite non
plus : la mobilisation syndicale du droit, la trésorerie. Tout ce qui passait
entre tes mains était parfaitement maitrisé en quelques jours. A tel point
que je me suis souvent demandé quand tu dormais. Et méme, parfois, si
tu dormais.

Jocelyne la bienveillance méme. Tu as apaisé nombre de nos débats.
Tu avais toujours a cceur de partir des femmes et des hommes. Et de nous
rappeler, inlassablement, qu'au sein d'une méme organisation il y a un
devoir d'exemplarité et d'écoute.

Jocelyne la courageuse. Tu as eu le courage et l'intelligence de poser un
certain nombre de sujets pour faire progresser toute I'organisation. Et je
ne pense pas qu'a la cotisation. Je pense a I'éthique et a la transparence
dans nos pratiques syndicales. A l'exemplarité dans le paritarisme,
notamment dans la protection sociale. Des sujets compliqués, complexes,
parfois sensibles, que tu as abordés la encore avec tact et fermeté. Je
pense aussi a la réforme fiscale et a nos débats sur les droits de
succession, au Congrés de Lyon.



Et puis un mot plus personnel. Le mot d'une Secrétaire générale a sa
Trésoriere. C'est une grande chance pour moi d'avoir pu compter sur toi,
Jocelyne. Une confiance solide nous a permis de faire de belles choses
ensemble. Un soutien sans faille. Des conseils toujours bienveillants et
toujours intelligents. Merci Jocelyne. L'équipe CFDT du CESE que tu
rejoins a beaucoup de chance. L'institution toute entiére aussi. Merci a toi.

Mes chers camarades, un Congres, c'est aussi une montagne de travail
invisible. Et derriere chaque moment réussi de cette semaine, il y a des
femmes et des hommes qui n'étaient pas sur scéne, mais sans qui rien
n'aurait été possible.

A toutes et tous, les militantes et militants CFDT bénévoles de Nouvelle-
Aquitaine, merci ! Vous avez donné de votre temps, une énergie, une
patience considérable sous cette chaleur... Merci d’avoir été la! Sans
vous, rien n’aurait été possible, a la sécurité, a la circulation, a I'accueil, a

la bagagerie et tant d’autres postes invisibles mais essentiels. Merci a
Laure Pelletier d’avoir coordonné cette grosse machine !

Venez tous et toutes nous rejoindre sur scene, nous vous voulons sous
les projecteurs !

Je veux aussi remercier le comité d'organisation du Congres.

Eveline, Véronique, Paulo, Camille, Christophe, Laurent, Pascaline,
Carole, Aurélien, Victor, Luc, Aurélien, Laure, Corinne, Sylvain, Alexandra,
Maher, Jy Ming, Joannie, Méléne, Michaél, Gurval, Philippe, Marie,
Sophie, Frédéric, Lucas

Et un grand bravo, en particulier, a Myléne.

Merci, enfin, a toute I'équipe confédérale. Celles et ceux qui ont tenu les
stands. Celles et ceux qui ont travaillé sur les textes. Et celles et ceux qui
font, tout simplement, leur travail au quotidien, toute lI'année.

Pour finir, mes chers camarades,

Le syndicalisme, c'est bien plus qu'une activité. Ce sont des liens humains
forts. Vous venez, je crois, de le voir.

Nous repartons toutes et tous d'ici aprés des moments fort entre nous. Du
jeune militant au jeune retraité, nous nous sommes prouvé une chose.
Nous parlons le méme langage.



Alors oui, certains d'entre nous sont plutdét de la Team Francis Cabrel.
D'autres, peut-étre, plutoét Taylor Swift. Mais au fond, on se retrouve tous
sur Dalida.

J’en profite également pour vous dire qu’il y a ici une jeune militante avec
nous, la petite Romy qui a eu 1 an ce mardi! Ces parents sont deux
militantes et militante CFDT, ils ont été accompagnés par leur Fédération
pour assister dans de bonnes conditions a ce Congrés. Merci a vous !

Et c'est cela, un Congres CFDT. Des réalités différentes. Des parcours qui
n'ont rien a voir. Des ages différents. Et pourtant, toutes et tous réunis.
Parce qu'il y a en nous quelque chose de profondément ancré. Une
volonté indéfectible de se lever contre les injustices.

Lundi, nous repartons. Dans nos syndicats. Nos sections. Nos fédérations.
Nos URI. Nous repartons avec des textes votés. Et avec une
responsabilite.

Le syndicalisme que nous avons fait vivre ici est debout. Libre.
Démocratique. Déterminé. Ce n'est pas un souvenir a garder. C'est un
combat a mener. Chaque jour. Sur chaque lieu de travail. Ensemble et
joyeusement. Parce que nous sommes de celles et ceux qui veulent
changer les choses.

Alors je ne vais pas vous dire au revoir. Je vais vous dire : au travail.

Vive la CFDT.



