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CMR Définition, objectifs, présentation

Un outil de compréhension et de transparence

La construction du CMR répond a deux objectifs :

e Le premier est de proposer une lecture plus aisée de I'ensemble des activités de la
Confédération (comptes consolidés). En effet, il permet de passer d’'une comptabilité
par nature (comptabilité générale et compte de résultat) a une affectation par missions
ou activités (élaborée a partir de la comptabilité analytique). L’ensemble des ressources
du CMR est égal a 'ensemble des produits du compte de résultat et 'ensemble des
charges est égal a 'ensemble des colts affectés a chaque mission. Les résultats du
compte de résultat et du CMR sont identiques ;

e Le deuxiéme est de faciliter la présentation et le rapport que la Confédération fait de
I'utilisation des sommes issues du Fonds du financement du dialogue social
auprés de ’AGFPN.

La construction du CMR consolidé

Le CMR est établi a partir du compte de résultat consolidé. La ventilation des charges du
compte de résultat entre les différents postes d’emplois du CMR a été effectuée directement
a partir de la comptabilité analytique des différentes entités (voir liste page suivante), a
'exception de certains axes analytiques qui ont été retirés pour étre ventilés sur les
différents postes d’emplois en fonction d’une clé de répartition :

e Les frais de personnel affectés aux activités ;

e Les loyers et charges ;

e Les charges et projets informatiques.

Les ressources du CMR consolidé sont établies a partir des comptes de résultat de chaque
établissement par lecture directe (sauf cas particulier). C'est le cas des revenus
patrimoniaux qui regroupent les produits financiers relatifs aux cessions de valeurs
mobilieres de placements et le chiffre d’affaires des SCI. Les autres produits comprennent
les autres produits d’exploitation et le report des ressources non utilisées. Les ressources
externes comprennent les subventions regues.

Confédération CFDT — Compte Missions Ressources 2
Exercice clos au 31/12/2025



SENGAGER POUR CHACUN
AGIR POUR TOUS

* Le périmeétre
Les entités actives incluses dans le périmetre de la consolidation pour le CMR sont au
nombre de 14. La Confédération, constituée de 7 établissements comptables, est I'entité

consolidante.

Liste des entités consolidées

Forme Juridique Nom N° SIREN ‘ Siege social

Association AGI 348 904 839 | 47-49 Avenue Simon Bolivar 75 950 Paris Cedex 19
Association ASSECO 389 700 303 | 4 Boulevard de la Villette 75 955 Paris Cedex 19
GIE GIE Belleville 334 993 748 | 4 Boulevard de la Villette 75 955 Paris Cedex 19
Association Bierville Maison CFDT | 319 073 425 | 10 Route des Nations 91 690 Boissy la Riviere
Syndicat de salariés | Confédération CFDT | 784 409 930 | 4 Boulevard de la Villette 75 955 Paris Cedex 19
EURL Domaine de Bierville 477 876 130 | 10 Route des Nations 91 690 Boissy la Riviere
Association Espace Belleville 334 772 378 |4 Boulevard de la Villette 75 955 Paris Cedex 19
SCI SCI Flandre Jaurés 398 216 051 | 12 Rue des Dunes 75 019 Paris

Association Institut Belleville 328 142 237 | 4 Boulevard de la Villette 75 955 Paris Cedex 19
Association IRIS 525 389 813 | 4 Boulevard de la Villette 75 955 Paris Cedex 19
Association ISEFOJ 447 807 066 |4 Boulevard de la Villette 75 955 Paris Cedex 19
SCI SCI Loire Jaurés 395 201 340 | 12 Rue des Dunes 75 019 Paris

GIE GIE CFDT Presse 334 993 730 | 4 Boulevard de la Villette 75 955 Paris Cedex 19
GIE GIE Villette 334 993 755 | 4 Boulevard de la Villette 75 955 Paris Cedex 19

= L’extraction de la base de données

A I'exception des Sociétés Civiles Immobiliéres (SCI), 'ensemble de la comptabilité est
tenu en interne par le service comptabilité. Pour réaliser le CMR consolidé, nous avons
procédé a une extraction des entités comptables de la Confédération. 110 743 lignes
d’écritures comptables ont été extraites pour I'exercice 2025. Pour les SCI, le travail a
été effectué directement a partir de la balance et du compte de résultat. L’activité des
SCI a été affectée a la gestion patrimoniale (charges et produits).

» Le traitement des axes analytiques

Une écriture comptable comprend une ligne budgétaire. Un tableau d’affectation des
lignes budgétaires a été réalisé au sein du service financier de la CFDT. Un groupe de
travail a établi un tableau d’affectation des lignes budgétaires aux emplois. Il est stable
depuis plusieurs années.

= La répartition des écritures

Les écritures ont été affectées en fonction de leur ligne analytique. Par exemple, les frais
concernant I'affranchissement de CFDT Magazine ont pour ligne analytique PROUAFF
(Presse ROUtage AFFranchissement). Grace au tableau d’affectation des lignes
budgétaires, cette charge est affectée a la mission Communiquer.
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= La répartition de la masse salariale et les ventilations particuliéres

Les charges de personnel ont été réparties en fonction de l'activité des services. La clé
issue de cette répartition est utilisée pour ventiler les frais de personnel (non directement
affectables aux missions du CMR), les loyers et charges ainsi que les charges
informatiques.

La présentation du CMR

Le CMR présente ainsi d’'un cété :

» Les emplois, c’est-a-dire, ce que nous faisons de nos ressources. Nous utilisons nos
ressources pour nos missions syndicales (Agir, Communiquer, Défendre les adhérents,

Développer, Diriger collectivement l'organisation, Former et Structurer) afin de
fonctionner et mener une politique patrimoniale garante de notre autonomie.

» Les ressources dont nous disposons sont principalement internes mais aussi externes.
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CMR cété emplois

Que met-on derriére les termes utiliser ?

= Agir
Cela regroupe I'ensemble des travaux au service de 'action revendicative. Son champ
d’action est large (travail et droit du travail, emploi, parcours et formations professionnels,
protection sociale, dialogue social et vie au travail, etc.), national (avec I'Outre-mer),
européen et international.

= Communiquer
Il s’agit de I'information des adhérents et militants (CFDT Magazine, Syndicalisme Hebdo,
'espace adhérent en ligne) et de la communication auprés du grand public (CFDT.fr,
tracts et affiches, campagnes, etc.).

La communication — autour des positions de la CFDT, de ses valeurs et de ses actions —
est fondamentale pour notre syndicalisme d’adhérents afin d’élargir notre base de
sympathisantes et sympathisants, d’électeurs et d’électrices aux élections
professionnelles.

L’information (actualité sociale et juridique, infos pratiques, etc.) est également un droit
dont bénéficie chaque adhérent a la CFDT.

= Défendre les adhérentes et les adhérents
Ce péle est consacré a la défense des adhérents : nous y retrouvons les principales
actions prises en charge par la Cnas ainsi qu’une partie du service juridique confédéral.

= Développer
Cela regroupe I'ensemble des actions assurant le développement et le renouvellement
de la CFDT (développement syndical, délégation jeunes, promotion auprés des
organisations CFDT des politiques de développement, pratiques syndicales de proximité
en direction des salariés et des adhérents etc.), en complément des actions des
organisations.

= Diriger
Diriger recouvre le fonctionnement des instances statutaires (Congrés confédéral, CNC,
BN) nécessaires a I'échange, aux débats et a la prise de décisions collectives dans la
CFDT.

= Former
Cela concerne I'ensemble des actions de formation économique, sociale et syndicale des
travailleurs et travailleuses.

= Structurer
Cette mission regroupe les moyens déployés pour aider les syndicats et structures CFDT
a mieux s’organiser, se structurer et fonctionner.
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= Fonctionner

On y décompte les colits de gestion nécessaires a la mise en place des missions de la
Confédération et a son fonctionnement.

= Gérer le patrimoine

La Confédération a mis en place une politique immobiliere et de placements afin d’assurer
son indépendance et son autonomie.
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CMR coté ressources

Les ressources internes

Les ressources internes sont principalement constituées des cotisations des adhérents
CFDT : part CNAS, part confédérale et parts nationales — information dont les systémes
d’information, organisation et solidarité syndicale mondiale — dont la gestion mutualisée est
confiée a la Confédération.

Les revenus du patrimoine constituent I'autre source de revenus internes de la CFDT
(revenus des Sociétés Civiles Immobilieres et placements financiers).

Les autres ressources internes sont les prestations de services (loyers, presse, CFDT
Diffusion etc.), les reprises sur amortissements et provisions.

Les ressources externes

Les ressources externes proviennent essentiellement de concours publics, subventions et
contributions extérieures pour des actions spécifiques : AGFPN pour le financement du
dialogue social, Direction Générale du Travail pour des missions d’intérét général, CNAM
pour la prévention des accidents du travail et maladies professionnelles, etc. Il faut noter
que ces fonds, attribués a la Confédération, font 'objet d’'une redistribution trés importante
aux organisations fédérales et régionales CFDT.

Les ressources exceptionnelles

Le nouveau plan comptable a précisé a quoi correspond des ressources exceptionnelles. I
s’agit d’'un événement majeur qui est susceptible d’'influencer 'analyse qui pourrait étre faite
de la présentation des comptes ET un événement inhabituel non lié a I'activité normale et
courante. Autant dire que celles-ci seront a I'avenir égal le plus souvent a 0.

Le déficit / L’excédent

Le déficit de I'exercice correspond aux ressources a mobiliser pour couvrir les dépenses
d’'une année (missions, fonctionnement, gestion patrimoniale) qui excédent les fonds
disponibles de I'année et sont in fine couvertes par les réserves de la Confédération.
L’excédent, au contraire, correspond aux ressources qui n‘ont pas été mobilisées dans le
cadre de I'exercice budgétaire.
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Qe Compte Missions Ressources

EMPLOIS

Missions 62 317 K€
Agir 26 093 K€
Communiquer 9 070 K€
Défendre les adhérents 6 613 K€
Développer 1 388 K€
Diriger 3 860 K€
Former 8 798 K€
Structurer 6 496 K€
Fonctionner 12 161 K€
Gérer le patrimoine 18 297 K€
Excédent 1121 K€
TOTAL EMPLOIS 93 896 K€

Comptes consolidés - Exercice 2025

Ressources internes
Cotisations
Prestations de services

Reprises sur amortissements et
provisions et transferts de charges

Autres produits

Revenus patrimoniaux

Ressources externes

Ressources exceptionnelles

TOTAL RESSOURCES

61 747 K€
27 447 K€
8 403 K€

2 581 K€
799 K€
22 517 K€

32 149 K€
0 K€

93 896 K€
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A quoi employons-nous nos ressources ?

66,4% de nos ressources sont consacrés aux missions, 13,0% sont utilisés pour le fonctionnement et
19,5% servent, cette année, a mettre en ceuvre la gestion patrimoniale. Les 1,2% restant représente
I'excédent de I'exercice.

Répartition des EMPLOIS

EMPLOIS Montant N Pourcentage N Montant N-1 Pourcentage N-1
Missions 62 317 K€ 66,4% 62 325 KE 78,5%
Fonctionnement 12 161 K€ 13,0% 12 185 K€ 15,3%
Gestion Patrimoniale 18 297 K€ 19,5% 4 878 KE 6,10%
Excédent 1121 K€ 1,2% 0 K€ 0,0%

TOTAL 93 896 K€ 100,0% 79 388 K€ 100,0%

Les pourcentages dans les graphiques sont arrondis a I’entier

EXCEDENT

GESTION
PATRIMONIALE

FONCTIONNEMENT

MISSIONS

A nos missions

62 MILLIONS y sont consacrés.
Répartition entre les différentes missions

MISSIONS Montant 2025 Pourcentage 2025 Montant 2024 Pourcentage 2024

Agir 26 093 K€ 41,9% 27 696 K€ 44,4%

Communiquer 9 070 K€ 14,6% 9 446 K€ 15,2%

Défendre les adhérents 6 613 KE 10,6% 5900 K€ 9,5%

Développer 1388 KE 2,2% 1630 KE 2,6%

Diriger 3 860 K€ 6,2% 3775 KE 6,1%

Former 8 798 K€ 14,1% 7 321 K€ 11,7%

Structurer 6 496 K€ 10,4% 6 556 K€ 10,5%

TOTAL 62 317 K€ 100,0% 62 325 K€ 100,0%
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Structurer
10%

Former
14%

'Diriger
6%
Défendre les
adhérents
11% Communiquer
15%

Agir

26 MILLIONS sont utilisés pour Agir c’est-a-dire, agir sur I'ensemble de notre activité
revendicative. Autrement-dit, 42% de nos ressources sont consacrées a agir sur le travail,
'emploi, la formation professionnelle, les droits des travailleurs, la protection sociale, les
conditions et la vie au travail, en France mais aussi en Europe et dans le monde.

Communiquer

9 MILLIONS sont utilisés pour Communiquer soit 15% de nos ressources. On retrouve,
par exemple, dans cette mission la fabrication et I'expédition des publications confédérales
dont CFDT Magazine, les développements du site CFDT.fr, de I'espace adhérent et
maintenant de I'espace numérique militant.

Défendre les adhérents

7 MILLIONS sont utilisés pour Défendre les adhérents soit 11% de nos ressources. Il s’agit
principalement de I'ensemble des prestations de la CNAS autour de la caisse de gréve, de
la défense du droit syndical, de la défense juridique des adhérents, et du service
téléphonique Réponses a la carte. L’action du Service juridique confédéral est aussi
largement affectée a cette mission.
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Développer

1,4 MILLIONS sont consacrés au développement soit 2% de nos ressources. Il s’agit
essentiellement des financements du Fonds d’organisation et de syndicalisation (FOS)
CFDT qui compléte le financement des organisations et des syndicats pour des actions de
développement. S’y ajoutent deux prestations de la CNAS pour financer des actions a
destination des salariés les plus éloignés du syndicalisme et la négociation de protocoles
préélectoraux.

4 MILLIONS sont utilisés pour Diriger. La mission Diriger représente 6% des dépenses
totales. Cela recouvre essentiellement le fonctionnement des instances collectives
d’échanges et de décisions statutaires (Conseil national, Bureau national).

9 MILLIONS sont utilisés pour la formation économique, sociale et syndicale des
adhérents, des militants et des responsables soit 14% du total de nos ressources.

6 MILLIONS sont utilisés pour Structurer soit 10% des ressources consacrées a cette
mission. Cela regroupe les moyens déployés pour aider les syndicats et structures CFDT a
mieux s’organiser, se structurer et fonctionner.

A notre fonctionnement

12 MILLIONS sont utilisés pour le fonctionnement soit 13% des dépenses. On y décompte
les colts de gestion nécessaires a la mise en place des missions de la Confédération
(lentretien et amortissements de 'immeuble Belleville, sa maintenance, etc.) ou encore le
personnel des fonctions supports de la Confédération (ressources humaines, gestion et
comptabilité, etc.).

18 MILLIONS sont utilisés pour la gestion du patrimoine ce qui représente 19,5% des
dépenses. Il s’agit de la gestion de la politique immobiliére et de placements mise en place
par la Confédération afin d’assurer son indépendance.
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D’ou viennent nos 94 millions de ressources ?

66% des ressources sont d’origine interne (62 millions €) dont 29% proviennent de nos
cotisations, 34% des ressources sont d’origine externe (32 millions €).

La répartition des ressources 2025

RESSOURCES MONTANT N POURCENTAGE N MONTANT N-1 POURCENTAGE N-1
Ressources internes 61747 KE 65,76% 46 178 K€ 58,17%
Ressources externes 32 149 KE 34,24% 30 952 K€ 38,99%
Ressources exceptionnelles 0 K€ 0,00% 5 K€ 0,01%
Déficit 0 K€ 2,83% 2 252 K€ 2,83%

TOTAL 93 896 K€ 100,00% 79 388 K€ 100,00%

RESSOURCES
EXTERNES

RESSOURCES
INTERNES

La répartition des ressources internes

RESSOURCES INTERNES MONTANT N POURCENTAGE N Montant N-1 Pourcentage N-1
Cotisations 27 447 K€ 44% 26 541 K€ 57%
Prestation de services 8 403 K€ 13,6% 8 003 K€ 17,3%
Reprise sur amortissement 2 581 K€ 4,2% 3 605 K€ 7,8%
Autres produits d’exploitation 799 K€ 1,3% 936 KE 2,0%
Revenus patrimoniaux 22 517 K€ 36,5% 7 093 K€ 15,4%
TOTAL 61 747 K€ 100,0% 46 178 K€ 100,0%

Les cotisations (uniquement part de la cotisation versée a la Confédération, a la CNAS, a
la Presse, a SSM, et au FOS) représentent, avec plus de 27,5 millions €, soit 44% des
ressources internes, et constituent 29% des ressources totales. Les revenus
patrimoniaux, avec 23 millions €, représentent 36,5% des ressources internes et 24%
des ressources totales.
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Répartition globale de nos ressources

La répartition globale montre comment nous avons soutenu I'activité grace a la mobilisation
de notre patrimoine. La part des cotisations baisse par rapport a 2024 comme le
pourcentage de nos ressources externes.

Ressources internes
66%

Ressources externes
34%

Cotisations
29%

Reprise sur
amortissement
& provisions

Prestation de
services
9%

Autres produits
d’exploitation
1%

Revenus patrimoniaux
24%
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