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Bonjour a tous,

Avant de commencer, permettez-moi un
petit mot sur Bordeaux.

Ville mondialement connue pour ses
grands crus. Ici, on sait reconnaitre un bon
millésime... et je pense que nous sommes
tous réunis aujourd'hui pour vérifier si le
mandat 2022-2026 mérite I'appellation
d'origine contrélée CFDT !

Rassurez-vous, je vais essayer d'étre plus
courte qu'une dégustation commentée..."

Quand on ouvre ce rapport d'activité, on se dit
d'abord une chose : il est plus épais qu'un
programme électoral... mais, contrairement a
certains programmes é€lectoraux, il raconte
des choses qui ont réellement été faites |

Et ce qu'il raconte, c'est une période qui n'a
rien eu d'un long fleuve tranquille.



Entre la réforme des retraites, l'inflation, les
crises internationales, les tensions
democratiques, la montée de I'extréme droite,
les attaques contre les services publics et
méme l'arrivée de l'intelligence artificielle,
nous avons parfois eu l'impression de vivre
plusieurs mandats en un seul.

Dans cette période agitée, la CFDT a tenu sa
place. Et il faut le reconnaitre.

Je veux d'abord le dire clairement : sur les
retraites, la CFDT a été au rendez-vous.

Pour nos militants, nos adhérents, nos
équipes, cette mobilisation a été un moment
fort. Nous avons vu une CFDT ferme,
responsable, capable de construire une unité
syndicale historique tout en gardant son
identité et sa ligne revendicative.

Nous avons montré qu'on pouvait étre
reformistes sans étre résignés.



Mais nous devons aussi dire autre chose :
cette période a laissé des traces.

Quand des millions de travailleurs s'expriment
pendant des mois et qu'ils ne sont pas
entendus, ce n'est pas seulement un échec
social, c'est aussi un probleme démocratique.

La colere exprimée n'était pas une colere
passagere. Elle disait quelgue chose de
profond sur le rapport au travail, a la
reconnaissance et au respect. Le rapport le
souligne justement. Et cette fracture n'est
toujours pas totalement refermée.

Nous pouvons egalement saluer plusieurs
reussites de ce mandat.

Le maintien de la CFDT comme premiere
organisation syndicale du pays n'est pas le
fruit du hasard.

Derriere ce résultat, il y a des milliers de
militants qui négocient, accompagnent,
défendent et développent la CFDT au
guotidien.

Le travail engagé pour renforcer les syndicats
va aussi dans le bon sens. Les Rendez-vous
des syndicats ont permis d'écouter le terrain.



Et c'est une excellente chose parce gqu'a la
CFDT, nous avons parfois tellement de
reunions pour parler des syndicats qu'on
risque d'oublier de parler avec eux !

Plus sérieusement, les attentes exprimées
lors de ces rencontres sont claires :

plus de lisibilité, plus de coopération, plus
d'accompagnement et plus de soutien concret
aux équipes syndicales.

Et c'est la que j'en viens aux points de
vigilance.

Le rapport pose un bon diagnostic sur la vie
militante.

Oui, les militants sont sous pression.
Ouli, les responsabilités sont lourdes.

Ouli, il devient difficile de renouveler les
equipes.

Mais sur le terrain, beaucoup de camarades
continuent a porter énormément de dossiers
avec parfois le sentiment d'étre seuls face a
des situations toujours plus complexes.
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Renforcer les syndicats ne doit pas rester une
orientation. Cela doit se traduire concretement
dans la vie des sections, par davantage de
formation, d'accompagnement, de proximité et
de simplification.

Nous devons aussi rester lucides sur le
développement.

Les résultats sont la, mais nous devons
regarder en face le vieillissement de certaines
equipes, les difficultés de renouvellement et
l'impact du codt de la vie sur les adhésions.

Pour convaincre les jeunes de nous rejoindre,
Il faut continuer a démontrer concrétement ce
que la CFDT apporte : des résultats, de
I'accompagnement, des droits et de la
solidarité.

Sur le travail et le pouvoir d'achat, les attentes
restent immenses.



Nous avons raison de parler de qualité de vie
au travail, d'intelligence artificielle, de
transition écologique ou de sens du travalil.
Mais pour beaucoup de salariés, la question
qui revient encore et toujours est beaucoup
plus simple :

"A la fin du mois, est-ce que je vais m'en
sortir ?"

Cette realité doit continuer a guider nos
priorités.

Je veux également insister sur le dialogue
social.

Dans beaucoup d'entreprises, les CSE ont
éloigné les représentants des salariés du
terrain. Trop souvent, les instances
deviennent des chambres d'enregistrement et
les négociations perdent leur sens. Si nous
voulons redonner confiance aux travailleurs, il
faut redonner du pouvoir d'agir aux
representants du personnel et aux syndicats.

Nous saluons aussi I'engagement de la CFDT
pour I'égalité entre les femmes et les
hommes.



Nous pouvons assumer pleinement d'étre un
syndicat féministe.

Mais la encore, nous devons acceélérer pour
que les écarts salariaux, les discriminations et
les inégalités professionnelles reculent
reellement.

Enfin, nous partageons I'ambition d'une
transition écologique juste. Mais cette
transition ne réussira que si elle est reliée au
travail réel, aux métiers, aux services publics
et au pouvoir d'achat des salariés. L'écologie
ne doit jamais étre vecue comme une
contrainte supplémentaire mais comme un
projet de progres social.

Au final, toutes les ambitions du Congres de
Lyon n'ont pas été pleinement réalisées. Mais
ce rapport a le mérite de présenter
honnétement les avancées, les réussites, les
difficultés et les combats meneés.

Il ne raconte pas une organisation parfaite.

Et heureusement d'ailleurs.



Parce que si nous étions parfaits, nous
passerions nos congres a nous auto-
congratuler. Or nous sommes a la CFDT :
guand nous sommes satisfaits, nous nous
remettons immédiatement au travail !

Pour toutes ces raisons, nous voterons
favorablement ce rapport d'activite.

Mais nous le ferons avec une exigence forte
pour le mandat qui s'ouvre :

moins d'écart entre les orientations et le
terrain, plus de soutien concret aux militants,
plus de moyens pour les syndicats et une
démocratie sociale qui redevienne réeellement
utile aux travailleurs.

Fé}%ﬂ({ ? /70% //%W 2 @[



