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Cher collegue,

Avant d’aborder le fond de ce rapport d’activité, je souhaite revenir
sur une preconisation qui nous a été faite. Le Bureau National propose
de « dynamiser » nos interventions en nous encourageant a les réaliser
a deux afin de les rendre « moins monocordes ».

Cette proposition part certainement d’une volonté sincére de rendre

nos débats plus vivants. Pourtant, elle interroge notre conception du
syndicalisme. Nos voix ne sont pas « monocordes » par manque de

talent oratoire ; elles sont parfois graves parce qu’elles portent le poids |
des réalités sociales que ce rapport lui-méme qualifie d% anaées folles N e
». Derriere les questions de forme, il y a la fatigue réelle de celles et

ceux qui sont en premiére ligne. On ne demande pas aux syndicats

d’étre des acteurs de théatre ; on leur demande de défendre les

travailleurs face a des crises qui se multiplient et s’entrecroisent.

Parlons de la fatigue militante, la vraie.

Pas celle que I’on mesure dans un questionnaire. Pas celle que I’on
¢voque dans un rapport. Celle que vivent chaque jour des militants
dans nos entreprises, nos établissements et nos services.

J’ai en téte ’histoire d’un militant. Un parmi tant d’autres.

Pendant des mois, il a tenu son syndicat a bout de bras. Il a
accompagné les salariés, porté les revendications, rassuré les
collegues, défendu les valeurs de la CFDT chaque jour.

Et pourtant, pendant qu’il se battait pour les autres, il ne savait pas lui-
meme ce que serait son avenir.

Autour de lui, les inquiétudes grandissaient. Les emplois étaient
menaces. L’incertitude s’installait.

Et pourtant, il est resté debout.

Combien de militants, dans cette salle, se reconnaissent dans cette
histoire ?
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Autrefois, un recours gracieux permettait souvent de faire revenir un
employeur sur une décision contestable. Aujourd’hui les syndicats se
retrouvent contraint de saisir le tribunal administratif avec des délais
qui peuvent atteindre plusieurs années pour faire respecter le droit des
agents. Et pourtant, les recours gracieux et les refus de prise en charge
par la CNAS augmentent.

Le sujet n’est pas celui de nos compétences.

Le sujet est celui des moyens accordés aux syndicats lorsqu’ils sont
contraints d’utiliser la voie juridique pour faire respecter les droits des
travailleurs.

Nous ne choisissons pas la voie juridique par confort.
Nous y sommes contraints.

Et ¢’est aussi cette réalité¢ qui rend aujourd’hui le renouvellement de
nos ¢€quipes plus difficile.

Nous avons besoin de nouveaux militants.

Mais nous devons également préserver I’expérience, I’engagement et
les compétences de celles et ceux qui font vivre nos syndicats depuis
des années.

La mixité est une richesse. La diversité est une force. Elles renforcent
notre organisation lorsqu’elles permettent a chacun de trouver sa
place.

Les salariés ne nous demandent pas qui nous sommes.
IIs nous demandent ce que nous sommes capables de faire pour eux.

C’est pourquoi la reconnaissance des parcours militants, de
’engagement et des compétences doit rester au coeur de nos choix.

Mais I’urgence salariale est la.

Aujourd’hui, nous sommes confrontés a une situation inacceptable.
Prés de 862 000 agents publics et plus d’un million de salariés de nos
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