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Au Secrdtaire Géndéral,

En notre gualité de commissairas aux comptes de la CF DT, et en réponse & volre demande formulée
dans le cadre de I'application de 'article T du régiement de gestion et d'attribution des fonds de
I'AGFPN, nous avans établl la présente attestation sur les informations figurant dans le rappert cl-jeint,
prévu par Farticle L, 213516 du Code du travail.

Ces informations ont été établies sous votre responsabilité a parlir des livres complables ayant servl a
|a préparation des comples annuels pour lexercice clos le 31 decembre 2016 et, en tant
guiarganisation attribulaire avant reversé une partie des crédits pergus par 'AGFPM & d'autres
organisations, & partir des données regues de chague organisation bénéficiaire de ces credits.

Il nous appartient d'attester les informations flgurant dans ce rapport, dés lors qu'elles sant prévues
par e réglement de gestion et d'attribution des fonds de PAGFFN,

Mous avons mis en euvre les diligences gue nous awons estime nécessaines au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission, Ces
dillgences, qui ne constitue ni un audit ni un examen Bmité, ont consisté, par sondages ou au mMoyen
d'autres méthodes de sélection, a:

s vérifier gue toutes les informations requises par larticle 7 figurent dans e rapport ;

s wérifler la concordance des montants mentionnés au titre des financements octroyés par FAGFPHN
avec la comptabllité of la compiabilité anakytique ;

e vérifier que ke montant des charges affectées & chacune des missions prévues a Farticle
L, 213511 du Cade du bravail, concarde avec |a comptabilité, la comptabilité analytiqus et pour
les organisations affilides ayant requ des crédits, avec les rapports de ces entites fasant 'objet
d'attestations de leurs commissaires aus comples, étant précisé gu'll ne nous appartient pas de
vérifier le bien-fondé des affectations |



« wirifier la conformité des données relatives aux conventicns de financemant avec lesdites
conventions ;

= apprécier |a présentation sincére des informations figurant dans le rappart, 8 'exclusion de celles
non requises par e réglement de gestion et dattribution des fonds de PAGFPH,

Sur la base de nos travau, les informations figurant dans le rapport [oint appellent de notre part les
observations suivankbes :

»  Enlabsence dun outil informatique de suivi des temps, la répartition de la masse salariale a eté
déterminge en fonction de clés de répartition établies par la C.F.0.T. La vatorisation des codts de
salaires directs a été calculde comme suit, salarié par salarié ; Valarisation AGFPN = % d'activité
AGFPN*Taux journaliernombre jours ouvres,

Le pourcentage d'activité de chague satarié a &té déterminé au regard de son activite, en déduisant
la part du temps imputée aux autres subvenlions.

s  Mous n'avons pas obtenu d'attestation du commissalre aux comptes sur le rapport des entités
suivantes :

- Fédération Géndrale des Transports el de FEquiperment,
- Union Régionale Interprofessionnelle de Corse.
= Les rapports des organisations affiliées suivantes :
- Union Régionale Interprofessionnetle de la Haute Normandie,
Unian des Fédérations C.F.D.T. des Fonctions Putdiques,

ne présentent pas de répartition entre colts directs et indirects. Les montants ont été reportés en
totalité en codts direcks dans le rapport &tabll par la CFLLT,

Cette attestation est élablie & votre attention dans le contexte precisé au premier paragraphe et ne
doit pas dtre utilisée, diffusée ou citée & d'autres fins. 5i vous souhaiter gue nolre attestation soit
divuiguée a un tiers dans un contexte différent de celul pour lequel elie a été établie, vous devrez
nows en demander 'autorisation préalable par éerit. Nous fixerons alors les modalités applicables &
cette divulgation. En tout état de cause, nous nacceptons aucune responsabilité vis-a-vis de taut
tiers auquel cette attestation serait diffusée ou parviendrait.

Meuilly-sur-Seine et Parls-La Défense, le 29 mai 2017

Les Commissaires aux Comptes
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AGFPN

Justification des coiits engagés par la Confedération CFDT

A. Rappel de I'article L 2135-11

La ioi du 05 mars 2014 a prévu la constitution d'un fonds paritaire contribuant au
financemeni des organisstions syndicales de salariés et des organisations
professionnellas demployeurs.

Les ressources du fonds sont consfiludes par

- une conlribulion des employeurs privés - assise sur les rémunérations versses
aux salariss du secteur privé el comprise dans I'sssiette des colisabons de
sheuritd socale - dont e taux est fixd par un sccord conclu ou & defaut, par
décret entre les organisations représentatives des salarés ef des employeurs au
niveau national et interprofessionnel. Ce taux ne peut &tra ni supérieur a 0,020%
nl inférieur & 0,014% (actuellement fixe a 0,018% de [a masse salariale),

- une subvention de 'Elal

En application das aricles L.2135-0 et suivants du Code du travail issus de |a I
n*2014-288 du 5 mars 2014, el conformément & ['article L.2135-15 du mame
code ef aux dispositions du décret n"2015-87 du 28 janvier 2015, les
arganisations syndicales de salariés al les ofganisations professionnelies
d'employeurs représentatives au niveau national et interprofessionnel ont créé
une asscciation qui prend ke nom da @ Association de Gestion du Fonds Paritakre
Mafianal », dénommée cl-aprés '« AGFPN » ou I'c Association w».

L'Association AGFPH gére le fonds paritaire national. Elle ast chargee d'une mission
de service public consistant & financer les missions pafilaires ol les missions
dintérét pénéral & la charge des organisations syndicales de salariés el des
organisations professionnellas demployeurs au fitre de leur participation a |a
conception, & la mise en cauvre, & Iévalualion et au suivi d'activités concourant au
développement et 4 'exercice des missions dintérét général définiss a l'article
L.2135-11 du Code du travail :

Enveloppe 1: la conception, la gestion, 'animation et 'évaluation ces politques
menées paritairement et dans le cadre des organismes gerés majoritalrament par
las organisations syndicales de salariés et les organisations professionnelies
d'employeurs.

Enveloppe 2 la participation des organisations syndicales de salariés el des
organisations professionnelles demployeurs 4 la conceplion, 4 la mise en ceuwre
et au suivi des politiques publiques relavant de la compétence de I'Elal,
netamment par Panimaton at la gestion d'organismes de recherche, la
népaciation, |a consultation &l ka concartation.

- Enveloppe 3. la formation économique, soclale of syndicale - des salaries
appelés & exercer des fonctions syndicales ou des adhérents a une organisation
syndicale de salariés amenés & intervenir en faveur des salariés - definie aux
articles L.2145-1 et L.2145-2, notammeant ['indemnisation des salariés banéficiant
de congés de farmation

COMFEFERATION FRAREAISE DEMOCRATIUE DU TRAVAIL

i, BOULEYARD O L& VILEETTE
RS PAAIS CEREX IR

WEL Y 31 &8 01 &0 Do

FRE OS5 72 BS Fi

EHAIL i conladariuibes - <rdL0p

L



Fanimation des aclivités des salariés exergant des fonctons syndicates ainsi que leur mformation
au litre des poltiqgues mentionnées aux chapitres 1 el 2 de Farticle L2135-11 au moyen de la
contribution employeur,

B, Identification des financements octroyés & |'organisation par I'Association de Gestlon du
Fonds Paritaire Mational

La Confédération a per¢u au titre de sas missians 18 500 DOO €

w  une subvention da 'Etat d'un montant de B 985 753 € dont le versement 8 ed lew
e 200052016 pour G 985 T3 €

» une subvention pour ke fonctionnement des poliiques publigues d'un montant de 297 588 €
versée le 2000572016

o une contribution des entreprises, d'un montant de 11 216 659 € dont les versamants ont eu lieu

v au moks de juin 2016 pour 1709081 €
gy moks de julllet 2015 pour 2 305960 €
# au mois d'octobre 2018 pour 1436 795 €
& au moés de novembre 2016 pour 1 067 434 €
% au mois de décembre 2016 pour 1030158 €
@ au mois de janvier 2017 pour B31B870E
Faste & recevolr 2815355 €

€. Justifications des moyens engagés pour réaliser les misslons d'intérét général lors de lannée
20186

Afin de justifier les colls engagés & |a réalisation de l'objel de la convention, nous produisons un
rapport qui doit &tra validé par les Commissaires aux comptes. Les montanls figurant dans |a note
sont ceux @ prendre en compie pour 'exercice 2018

Paur ce faire, outre les éldments issus de fa complabliité, qui sont pris an compte, & Comité Financier
du 10 juin 2016 a approuvé le schéma directeur de justification des coldts 2t les clés de raparliions
des fonctions supporis.

Préambula
Les colts engagés sont determings an tenant compte :

- des colis saladaux (salaires chargés) des personnes ressources

- des charges indirecies [hors salaines) allowdas aux personnes ressources

- des charges « fonclions supporls » allouées aux personnes ressources (Financier, Documentation,
Ressources Humaines)

- des charges engagées directernant aux missions de formation

- des charges engagées directernent aux projets

- des coldis engages par notre Centre de formation

- des colis engagés sur les missions d'information

Le perimétre de justification des codts allougs aux missions dédiges & TAGFPN esl le péerimétre des
camptes consolidés de la Confédération CFDT

1. Coits salariaux des personnes ressources directement impactés par les missions allouées par
I'AGFPN

La valorisation des codls salariaux a dté extraite des &léments de la DAS1 fournis par le sernvice des
i Tessources humaines s

La concordance de la valorisation a &é validée avec les dléments présents dans la complabilité.

Le montant de la prise en charge « employeurs » des mises a disposition refacturées a éta prs en
compte

La base de prise en charge des codis salanaux ast le salaire chargé.



Un codt journalier a eté datermine ;

E S

Codits salariaux annuel / Cumul heure apnue * 7 heures par jour

La valorisation des codls de salaires direcis a &b calculée comme suil, salans par selane

E

Valorisation AGFPN = % d'activité AGFFN * taux journalier * nombre jours ouvrés

Les sendices paricipant direciement aux missions alloudas par 'AGFPN zont

a)

k)

d)

)

Le service « Coordination Commission Exécutive », en charge de la coordination deg aclions
fées & l'ensemble des missions pofitiques de la Confédération CFOT, notamment les actions
revendicatives, la formation, la communication auprés des organisations, les polifiques paritaires.

Le pourcentage d'acfivite de chague salarid a été délerming au regard de son aclivitd, en
dédumsant fa part du lemps impulde aux awlfres subvanlions.

Pour k& senvice Coomiination Commission Exéculive, le ratio suivant 8 servl pour daterminer ia part
de l'eciivité entrant dans le champ de FAGFPN ;

= T des missions « Former, Agir, Communiguer » du CMR | T Total des missions du CMR= 66%

Le service « Vie au travail et Dipdogue Social =, pour sa prise an charge des actions |ees 3 sa
participalion aux négociations sur les gueslions relalives au Dialogue Social,

Le pourcentage dactivité de chegue salarié a éfé déferming au regerd de son aclivitd, on

deduizant la par du femps impulée aux sulras swbvenlions.
Lensamble des salarfés de co service entre dans le champ des aclions de 'AGFPN,

Le service « Développement Organisation Formation », pour sa prisa en charge des actions lides
a a

2 la formation syndicale
Faccompagnemant des arganisations el des équipes miltantes sur @ Dislogue Social ef les
actions revendicatives

Le pourcerntage dactivilé de chague saland a &b défermind au regard de son achivité en
déculsant fa part du femps impulde aux avfres subventions ef aux missions non dévolues &
FAGFPN, Alnsi le ralio suivanl a &lé calowlé pour délaminer la part des missions havs champ
AGFPN :

= ¥ des missions Structurer + Développer du CMR [ ¥ des missions du CMR, soit 18% environ

La part dévoite aux missions du DOF entrant dans le champ de MAGFPN, esl done da
= 100% - 19 % = B1%.

Le zervice o Econormée &1 Sockétéd o, pour sa prise en charge des actions liges :

- @ léconomie, au développement durable et aux politigues indusirielles

- aux problsmes sociétaux lids aux discriminations, i3 défense des droits, Meducaton
- au débat public

- @l suivi du mande associabif

Le pourcentage d'ectivilé de chague salané s éfé déferming au regard de Son activild, en
déduisant la pant du femps impulée aux aulres subveniions.

Le servica « Emploi et Sécurisation des Parcours Professionnels » pour sa prise en charge des
aclions lides
- au developpement du Dialogue Social territorial portant sur les questions d'emplois et de
campétancas

- au dialogue économique ef ['aticulation fikéres / branches / terrbalres,

- au dévelpppement des compétences, pariculidrement @ continuité de l@ formation
professionnelle initiale / formation professionnelle

- dao la sécurisaton des parcours professionnel au travers des politigues publiques et
paritaires,

Le pourcentage dactivité de chague salang a &4 dilerming au regard de son achvild en
dedeisamt fa part du femps impuide aux autres subventions,

Le service « International / Europe », pour leur prise en charge des activités d'accompagnement
revendicatf, de suivi des accords dans les DOM TOM :

@ 1 permanent et 1 salarié administratif pour 100 % de leur activita.
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q) Le service « juridigue #, en charge de faccompagnement sur les aspects |uridiquas ':Iﬂ‘lx- MISE0ns
en lien aves les missions dédides (suivi des négociations, gestion des organismes paritaires, et}

Le pourcarntage o'activilé de chague salarié a éfe déferming au regard da son achivité en déswisant
fa part o temps impufée sux auhes subvenlions.

Le coiit total des charges salariales directes engagé par la Confédération pour les activités
de ses salarlés entrant dans e cadre de la convention AGFPN est de 5 3565 652 €.

. Les charges indirectes allouges aux personnes MsSOUrces

A chague salark imputd directement aux missions de FAGFPN, des colts sont attribues. Ces colts
sonl proratisés au vue du pourcentege d'aciiviteé AGFPN. Ainsl, pour chagque colt, le cafcul est e
suivant ;

+ Coit journalier calculé par unité x % AGFPN x taux journalier | 207 Jours ouvrés,

Ces charges corespondant & ¢

- L'utilisation d'un poste informatique : chague salarié utdise 1 poste informabque
La valorizaktion de ce posfe corespand au coll déterming darns fe budiget informaligue pour un
montant de W91 € par poste.

- Le loyer : a chague salaré est atlribué 12 m? de bureau
La base vtilisée est donc de 597,64 €x 12m*=T 172 €

- Les autres charges externes : [e calcul intdgre les charges de service (ex Z016)

Secritaire permanent
Le total de ces collls eat de 906 754 € divisés par le nombre de permanents, soit 116 pour l'exercice
2078 Par permarent : 506 754 /116 =T 184 €,

Lecrétaires nationaix
Le fotal de ces codis est de 108 022 € divisés par lo nombre de secréiaires nalionadx, sait 10 pour
laxarcice 2016, Par parmanent : 108 02210 = 10 802 €

Le codt tota! des charges engagées par k3 Confédération pour les charges indirectes de I'activite de
sas salariés pris en comple dans |e cadre de la convention AGFPN est de 2 311 506 €

. Les charges « fonctions supporis » allouées aux personnes ressources :

Le personnel| directement impliqué dans les misslons AGFPN utilise les outils de fa Confédération
CFOT.

Les services ligs A lentretian des immeaubles, Faccuell, le service informatique sont défa prs an
compte dans les charges indirectes.

3 fonctions supports dolvent &tre prises en compte pour la réussite des missions !
- Le service Financier (comptabilité et confrdle de gestion)
- Le sevice des Ressources Humaines
= Le service Documentation

Lin rafic de prise en compte de ces sarvices a b caloulé !

7 ¥ des salaires RH, Comptabilité, Gestion, Docomentation | § des salaires GIE & MAD, soit environ

12 %

Ainsi, 12% de l'activiteé des salariés des fonctions supports ont éé rattechés aux colls directs des
salanés implqués dans es missions AGFPHN

Le oot total des charges des fonctions supporis engagé par la Confédération pour les activites de
5e5 salariés entrant dans le cadre de la convention AGFPHN est de 348 338 €.

. Les charges engagées directement aux missions de formations

La Confédération, via son établissement CFOT Formation Etudes, 8 comptabilisé les colts (hors

reversements aux organisations - fédérations et unions régionales) liés au Financement du Dialogue

Social (lignes budgétaires FDEC. .. ) pour ses actions au titre de

- la fermation syndicale — FDSC100

- saparticipation 4 la gestion des fonds du Paritarisme - FOSC400

= du remboursement des rémunérations au fitre du maintien de salaire des militants ayant participé &
Iz formation syndicale - FOSCS00

Lecodt de ces charges s'eléve 3 2 50T 452 €
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. Les charges engagées directement par notre Centre de formation a Bierville

L'association Bierville est I'outil confédéral de farmation. 1l est utilisé pour la réalisation de la formation
syndicale et 'animation auprés des organisations et de la Confederation CFOT.

A ce fitre, son codt doit &tre pris en compte dans I'évaluation des sommes engagess pour justifier la
convention, 4 l'exclusion de la part des amortizsements des constructions qui ne doit pas élre retanue,

Le coli de ces charges s'éléve & 101 529 £

. Le colt des projets liés directernent a la réalisation de I'objet de |a convention

A cours da l'exercica 2016, la Confédération a mené des projets dont 'objet entre dans les misslons
que lui a8 alloudes FAGFPN, notamment la journde « égalité homme / femme », 'accompagnement
confédéral au repositionnement, la campagne dinfarmation des droits des travailieurs saisonniers,

La ¢oat de cas charges s'dlve & B4 249 €

. Les coits engagés pour nos activités liées & la convention dans les DOM TOM

La Confédération assure auprés des Départameant et Tarritoire d'Ouire-Mer, ces missions liges a |8
gestian du Partarsme, & la Formation Syndicale, & la mise en place et au suivi des nouveaus droils
&n lien avec e minstére 4'Outre-Mer dans les DOM TOM.

Le coit de ses charges s'élave 178 755 €

. Les colits engagés par la presse Confédérale, le service web et Faudiovisuel pour Pinformation
des responsables syndicaux

La CFDT diffuse, gréce 4 ses deux publications Cfdt Magazine et Syndicalisma Hebdo, des arcles
entrant dans le champ d'application de la convention AGFPN.

¥ Cfdt Magazine
Le codf de la page du Magazine priz en compte pour levalualion des articles est de 9 654 €,

Cefte publicalion 5'adresse auy adhérents al aux représantants syndicaux.

La population refenve est calle des représentants syndicaux. Ainsl, Ie ratlo suivant 8 glé caloulé &

@ § mayenne du routage des représemtants syndicaux 5H ¢ nombra de publication dans lNannéa £
¥ moyanma das «CFDT Magazing » roufés,

Ramanant le codf de la page & 538 € pour 186 50 pages d'informalions entrant dans le champ de
Ia convention.

Le colt de ces charges s'éléve a 105 664 €

« Syndicalisme Hebdo
Le colt de fa page de Syndicalisme Hebdo pris en comple pour I'évaluation des articles est de
4 545 €,

L population retenve comespond & 100% oes w Syndicaksme Hebdows més (seuwl les
représentants syndicaus regoivent SH)

Le coll de ces charges s'éleve 8 1679 321 €
v Audiovisuel
L'sctivité de I'unité Audiowisuelle est attachée A la réalisation des fims « Expression directs » mais

aussi de flms attanant & la formation syndicale. A ce titre, l2s codis nets engagés, hors subventon,
devront &tre pris an compte au prorata de |s population des représentants syndicau.

Le ratio retenu est de 6% calcwlé comme sult -
= T moyenne du routage des représentants syndicaus SH * Nombre de publication dans l'annde
/¥ moyenne des «Cidl Magazing » roufés

Le colf de ces charges s'éléve & 11130 €
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* Portaif
Les articles de Syndicalisme Hebdo, du Magazine et les films d'informabons sont publiés sur le

portail. Ainsl, les colls de Fachivité du Portall diffusani ks arlicles des publications de CFDT
Magazine et de Syndicalisme Hebdo dewront &lre pris an comple.

Le ratio retenu a5t de 23% calouls comme sui
* T Valorigalion Magazing + Spndigafisme hebdo + Audlo / T charges publications & portail & audiovisue!

Le codl de ces charges s'éléve 4 216 708 €

D. Justifications des sommes engagées lors de 'année 2016 par enveloppe par la Confédération

La Conféddération a engags au bre de ses missions 12 900 305 €

Fapratian
Concupsian/ Eywadialefavimailon
pErtiomfanimat] | Pertic pation sus| [ isloresibons sun
il uation - oG mespansptin
P larhirrm = pbillques = W rEBLaLN =
_tyoe de collts sl Friveluopes 1 Emvulepgs X Ervedoppe 3
Cair deg salailds Hie B S 455
chirpes dabirialn g denctiog 1704 140 FLEEEE 1 11 350
tharpes safarulns inditecies TR EIG 101 1% o 550
Cot directs de3 Projets 2016 # 29 e nams
Colil diréts da o be de Farmabiee IO &= laL 539
Cabt direct Cidt Fermation Ttade
pesdilon du parfadang L dd 748 Bad ME
Tormatinn syndicale 2513 Hi 3 AT AP
iCalitn direct dun actame OIR T 1T 755 o4 B LEE Lo
Colks directs deg Charges d information
udipisuelle 15 13 1t 130
Fresse magatlne Lo BE 185 GE4
Frgiae Spndiciume Habda LAz INTEEIEF
Porisl #1GThE 148 A
DRI ek Ot LU LN Repar TN T S i .
= RLTOET Y L anE AN Al 48T L ]

Ainsi, la répartition des charges directes et indirectes par enveloppe est |a suivankes
|IEE' dlrectes ehangirs direcies codi total

Contepilonf
pastionfanimation/cvaluation =
Farftarizme = Erveloppe 1 3554750

s

F TRO SEF 11 25 AF] K

Formatlon Syndicale/animation)’
informistlons sux responsable
:‘Ii-ll:.lmt =Ernveloppe 3

1613 639 5 208 384




E. Justifications des sommes engagées lors de 'année 2016 par enveloppe par les Organisations

La Confédération a effectud des reversements de dotations AGFPM auprés de ses organisations
affilides {union régionales el Fédérations). Celles-ci ont ulilksé ces fonds conformement a Fobjet de la

conventian.

Les commigsaires aux comptes de ces organisations ont effectud les missions d'sttestation seion (a
doctrine professionnella da la Compagnie nationale des commissaires aux comples relative A leurs
interventions.

lls ont atteste que les fonds reversas ant dlé ulilisés conformeament & I'objet de leurs convantions.

Ad total, les orgamisations on? justifié 14 750 019 € répartis comme suil ©
* Mission 1 pour 7 203 146 €
 Misslon 3 pour 7 545 873 €

charges directes charges indirectes cudlt tatal
Conception pestionfanimation/dvaluation
= Parltarizme = Enveloppe 1 A4 617 165 i 5365 981 7 203 145
Partichpatlon aun politigue publigues =
Envweloppe 2 - — £ oo
Farmation Syndicale fanimationf
informations aux responsable syndicaun =
Evweloppa 3 5 801 c40 1745 233 7 SAEHTA
Total des colits Jusufids par les
| Organisations | 10418 BOS 4331214 1A 750y |

F. Justifications des sommes engagées par la CFOT

En conclusion, k& Confédération CFDT justifie de 27 650 324 € au tre de l'utilisation des fonds
AGFPH

= 42 800 305 € pour les charges de la Confédération

o 14 750 018 € pour bes organisations affiliées

La répariition par enveloppe est la suivante ;

m s w Iimdirectes coat total
Conception gestionanimatlondvaluathon -
Paritarisme = Enveloppe 1 BE11915 a4 15 5R0 12411535
Partholpation sun polltkgue pulliques =
Tnweloppe 2 289562 Miess | a7
Formation Syndicale/animationf informations

rlnww-ml

Je soussigné, Laurent BERGER, déclare sur [honneur que ks fonds ont été utilisés conformement & leur
destinafion prévue 3 l'arficls L 2135-11,

Laurent BERGER
Secrétaire géneral de la CFDT



